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ELEMENTOS CONSTITUCIONAIS DE
ORGANIZACAO DO PODER EXECUTIVO

EEI CONSTITUICAO FEDERAL — ART. 76

| | O exercicio do Poder Executivo cabe ao seu Chefe,
auxiliado pelos secretarios, por ele nomeados e
exonerados

DH CONSTITUICAO FEDERAL — ART. 84
| | A direcao superior da administracao publica e a sua
organizacao e funcionamento sao competéncias

privativas e indelegaveis do Chefe do Poder
Executivo, auxiliado por seus secretarios




DESCENTRALIZACAO DE
COMPETENCIAS DA
SECRETARIA DE SAUDE

Objetivos:
« dar maior especialidade, qualidade e/ou
alcance a atividade executiva do Estado
« desonerar a administracao direta de
funcOes executivas para privilegiar as
funcoes de comando das politicas
publicas

Transfere a titularidade de funcoes e
responsabilidades publicas dentro da
Administracao Direta para a Indireta

ADICIONAR UM RODAPE



DESCENTRALIZA(}AO
DE COMPETENCIAS
DA SECRETARIA DE

SAUDE

Instituto de Direito Sanitdrio Aplicado

POR LEI

Servicos
privativos
de Estado

Servicos
NAO
privativos
de Estado

Implicam o uso
de poderes
privativos de
Estado
(fiscalizacao,

sancao, outorga
e outros)

Podem
também ser
exercidos
livremente por
particulares
(servicos de

saude)

Autarquia
Fundacao Autarquica
Consorcio Publico

Autarquia

Fundacao Autarquica
Consorcio Publico
Fundacao Estatal
Empresas Estatais




FUNDACAO ESTATAL

Regime Celetista

. Patrimonio 100% - -
. (retencao do profissional)

publico

. Governanca Publica

W Colegiada . Logica de financiamento

baseada em resultados

Q Contabilidade Privada

. . . . Gestao por contrato:
Regime administrativo N 4 .
./ : . metas e indicadores
mais flexivel

para avaliacao do

p —— cumprimento :
DISN

Instituto de Direito Sanitdrio Aplicado



FUNDACAO ESTATAL plBLICA

DE DIREITO PRIVADO

O QUE ELA E

ePublica

e Servico prestado pelo governo

e Estd sob o controle do governo

e Autonomia gerencial

e Competéncias definidas por lei

e Patrimdnio publico

e Empregados publicos (concursados)

e Responde por resultados

e 100% SUS — saude é dever do
Estado

e Mais flexivel em seu funcionamento

O QUE ELA NAO E

® Privatizagdo

® Servigo prestado por entidades
privadas

e Terceirizag¢do

e Administragdo direta

® Autarquia

® PPP — Parceria Publico-Privada
® OS — Organizagdo Social

® OSCIP - Ovrganizagdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico

e Filantropia

e Engessada




SERVICO SOCIAL CONTRATO
AUTONOMO / DE GESTAO

\ ORGANIZAGCAO CONTRATO
SOCIAL ~ DEGESTAO

DESCENTRALIZACAO TERMO D
oSCIP O DE

DE SERVICOS ' PARCERIA
TERCEIRIZACAO DE SERVICOS \ . CONVENIO

) * FILANTROPICA ou
PARTICIPACAO COMPLEMENTAR DA " CONTRATO
INICIATIVA PRIVADA NO SUS |

\ OUTRAS ENTIDADES CONS’SN'O

RELAGCOES civis /
CONTRATUAIS RIS

_ \ EMPRESAS PRIVADAS CONTRATO
DIZN




Agentes Sociais e de Mercado

Administracao Publica

—i)

Administrfgéo Indireta
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DESCENTRALIZACAO

NAO HA AMPARO

DE SERVICOS CONSTITUCIONAL
PARA
~ TERCEIRIZAR A
TERCEIRIZACAO DE SERVICOS GESTAO DE UMA
PARTICIPACAO COMPLEMENTAR UNIDADE
DA INICIATIVA PRIVADA NO SUS PUBLICA DE
NAO HA AMPARO SAUDE
CONSTITUCIONAL
O OBJETO DA_ PARA
TERCEIRIZAGAO TERCEIRIZAR
E A PRESTACAO MAO-DE-OBRA NO
DE SERVICOS SETOR PUBLICO

istituto de Direito Sanitdrio Aplicado
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Adm|n|stracao Publica
(Direta e Indireta) Agentes Sociais e de Mercado
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Direito Publico/ Poder de Estado Direito Privado
Defesa do interesse publico Defesa do interesse privado
Estrutura publica Estrutura privada
Governanca Publica Governanca Privada
T15n | Financiamento Publico Financiamento Privado

]

representativa:

Atuagdo do Estado para a
ordem social
Entidade Beneficente

] [ Servigo Social Auténomo ]+

)
)

Qufras paraestatais

[ Conselho de Profissdo l

resa de proposito
especifico

Concessiondrial
permissionaria
PPP
Empresa coligada

[ Emp!

l

Atuagao do Estado para a
ordem econdmica

by 3030

Eixo X




Instituto de Direito Sanitdrio Aplicado

COMENTARIOS

FINAIS

Todos esses modelos de atuacao sao
legalmente previstos no ordenamento
juridico.

Entre eles, nao existe melhor modelo,
mas modelo mais adequado a realidade
local
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FATORES QUE INCIDEM NA DECISAO DE DESCENTRALIZAR



“Opiniées novas na casa velha. — A
derrubada das opinides nao segue
imediatamente a derrubada das
instituicoes; as novas opiniodes
habitam por muito tempo a casa

de suas antecessoras, agora /
desolada e sinistra, e até mesmo a
preservam, por falta de moradia”

nstituto de Direito Sanitario Aplicado

In

(Nietzsche, Humane Demasiadamente Huméno)




COMENTARIOS

FINAIS

Cuidado ao adotar solucoes
organizacionais e gerenciais
Implementadas por outros
governos, sem a analise critica
da sua adequabilidade a
realidade local.



MUITO
OBRIGADA.

VALERIA ALPINO BIGONHA
SALGADO

valeria.alpino@hotmail.com

www.contratualizacaonosus.com

WWW.Sssdgp.com

DIZnN
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